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1. O PREMIO

O Prémio Talento em Sustentabilidade foi criado para reconhecer o trabalho de empregados,
estagidrios e terceiros da Votorantim que realizam acBes e projetos inovadores que
contribuam para expressar o compromisso das empresas com a sustentabilidade.

O objetivo é reconhecer pessoas, de todos os niveis hierdrquicos, que colaboram para a
implantagdo de praticas que geram beneficios para o negdcio e para a sociedade, mobilizam
parceiros, articulam redes e fazem a diferenga, contribuindo para a exceléncia em gestdo e
sustentabilidade.

Importante ressaltar que o Prémio Talento em Sustentabilidade n3do esta vinculado a
promocgao profissional ou bonificagao financeira de qualquer tipo.

2. REALIZADOR

O Prémio é realizado pelo Instituto Votorantim, com o apoio das empresas investidas da
Votorantim, com o intuito de fortalecer a cultura de sustentabilidade. Nesse contexto, o
concurso é uma estratégia de reconhecimento de pessoas que contribuam para isso e,
também, um mapeamento de boas praticas.

3. CONTEXTO

O Prémio Talento em Sustentabilidade, realizado pelo sexto ano, tem como intuito valorizar
ac¢Oes cotidianas e/ou projetos inovadores ja executados ou em execug¢do que contribuam para
a evolugdo do desempenho das unidades e empresas da Votorantim e que buscam o equilibrio
entre resultados econémicos, sociais e ambientais.

A analise dos projetos levara em consideragdo o alinhamento a um ou mais dos seguintes
temas, identificados como questdes relevantes para os negécios da Votorantim:

e Meio Ambiente: neste tema estao considerados projetos inovadores implementados
que apresentem resultados factuais e mensurados, levando em consideragdo o
atendimento a legislacdo vigente, a manutencdo da biodiversidade e o uso sustentdvel
dos recursos naturais. A ideia é que os projetos desse tema dialoguem com conceitos
relacionados a Economia Circular que consiste na reducao, reutilizagdo, recuperagao e
reciclagem de materiais e energia. Ou seja, propde uma mudanca na maneira de
consumir, da matéria-prima até o produto final, com a destinacdo dos residuos para
serem utilizados novamente como matéria-prima inicial. A ideia é substituir o conceito
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de fim-de-vida da economia linear, por novos fluxos circulares de reutilizacdo,
restauracdo e renovacao, num processo integrado, contribuindo para desassociar o
crescimento econdmico do aumento no consumo de recursos. Vale destacar que esta
tematica ndo inviabiliza nem concorre com agbes de reconhecimento ja existentes
nas empresas.

Atuagdo Social: iniciativas inovadoras individuais ou em grupo, ligadas formalmente a
Votorantim, como, por exemplo, aquelas destinadas a educacdo na localidade, que
tenham contribuido expressiva e diretamente com o investimento social planejado
para sua unidade. Nesta temdtica, enquadram-se também acdes ou atividades
destinadas a gestdo de projetos sociais da unidade, iniciativas de relacionamento com
a comunidade e voluntariado. Além disso, também se enquadram a aplicacdo de
tecnologias sociais do Instituto Votorantim, como o programa Parceria Votorantim
pela Educacdo (PVE), e o projeto Engajamento com Partes Interessadas, entre outros.
Vale destacar que esta tematica ndo inviabiliza nem concorre com acbes de
reconhecimento ja existentes nas empresas.

. _on

Produtividade e Eficiéncia: projetos de solugdes inovadoras aplicadas nas unidades
que se destaquem pela eficiéncia de suas operagdes e se notabilizaram ao longo do
tempo pelos ganhos em competitividade que isso trouxe a companhia, que sirvam de
exemplo para outras unidades e empresas da Votorantim. Nesta tematica, podem ser
inscritas iniciativas, processos, produtos ou métodos novos ou significativamente
melhorados jd executados ou em execucdo. Podem ser adaptacOes as atividades da
unidade, inovacbes na linha/processo de producdo ou na manutencdo preventiva,
novos projetos ou melhorias pioneiras nos sistemas de controle, aplicacdes internas de
inovagdes externas, entre outras iniciativas que contribuam com a produtividade e
eficiéncia da unidade. Seria interessante que os projetos desse tema dialogassem com
o conceito de Geragdo de Valor Compartilhado, que envolve a geracdo de valor
econdmico de forma a criar também valor para a sociedade (com o enfrentamento de
suas necessidades e desafios). Vale destacar que esta tematica nido inviabiliza nem
concorre com agoes de reconhecimento ja existentes nas empresas.

Saude e Seguranca: podem ser considerados para este tema projetos inovadores que
visem a preservacdao da saude e da integridade fisica dos empregados, terceiros,
estagidrios e parceiros das unidades e empresas da Votorantim, que ao serem
aplicados tenham impactado diretamente nos resultados de operagdo e que possam
ser replicados. Os projetos podem ser baseados em 4 pilares: (i) lideranca e
responsabilidade; (ii) sistema; (iii) comportamento e performance; (iv) sinergia e
conhecimento. Vale destacar que esta tematica ndao inviabiliza nem concorre com
acoes de reconhecimento ja existentes nas empresas.
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De forma geral, reiteramos que para o Prémio, os projetos devem considerar “Inovagdao” como
palavra-chave. Por inovacdo entendemos criacdes e/ou alteracdes de iniciativas, gestdes,
técnicas ou processos que contribuam para a melhoria da acdo realizada.

4. ABRANGENCIA

Com o objetivo de valorizar a diversidade de projetos desenvolvidos e implantados nas
unidades e empresas da Votorantim, tendo eles sido desenvolvidos por empregados,
estagidrios e terceiros da Votorantim, independentemente da posicdo hieradrquica, o Prémio
Talento em Sustentabilidade aceita a inscricio de projetos, baseados nos principios de
sustentabilidade e que estejam alinhados aos temas indicados, tendo gerado beneficios para
0s negdcios, sociedade e/ou meio ambiente.

O projeto deve estar formalmente ligado a Votorantim e precisa estar atualmente em
andamento ou ter sido finalizado de 2015 em diante. Projetos finalizados em anos anteriores
a 2015 ndo estdo aptos a participar.

5. PARTICIPANTES

Podem participar do Prémio Talento em Sustentabilidade, individualmente ou em equipes,
empregados, terceiros e estagiarios das seguintes empresas: Votorantim Cimentos, Nexa,
Negdcio Aco, CBA, Votorantim Energia, Banco Votorantim, Citrosuco, Votorantim S.A,
Reservas Votorantim, independentemente da funcdo, nivel hierarquico, tempo de empresa ou
regido, desde que tenham realizado ou participado de iniciativas relacionadas a tematica do
concurso.

No caso de inscricdes em equipes, os integrantes podem ser de diferentes unidades, porém de
uma mesma empresa. Além disso, todos os integrantes deverdao se enquadrar nos requisitos
do presente Regulamento.

No ato da inscri¢do, os integrantes da equipe deverdo eleger, entre si, um representante, que
obrigatoriamente tem que estar formalmente ligado a empresa na qual o projeto estad sendo
inscrito. Em necessidade de contato esta pessoa sera procurada. Ndo necessariamente essa
pessoa precisa ter um cargo especifico (GS).

N3o ha limite de inscricdes por participante.

No caso de mais de uma inscricdo de um mesmo projeto, sera considerada apenas a Ultima
inscrigao.

Empregados que se desliguem das empresas da Votorantim até a data da premia¢do, mesmo
gue por vontade prépria, serdo automaticamente desclassificados. Caso um empregado
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desligado esteja participando do prémio em equipe, a mesma podera continuar participando,
no entanto, ele ndo sera considerado como integrante. Se ele for o representante da equipe, a
mesma deverd indicar entre seus integrantes aquele que passard a ocupar o posto de
representante.

Ndo sera permitida a inscricdo de projetos no Prémio Talento em Sustentabilidade de
empregados, terceiros e estagiarios do Instituto Votorantim. Além disso, integrantes do
Comité de Avaliagdo, de qualquer uma das etapas do Prémio Talento em Sustentabilidade,
nao podem inscrever projetos.

N3o poderdo participar do Prémio Talento em Sustentabilidade projetos vencedores da Etapa
Votorantim (antiga etapa Grupo) de edi¢Ges anteriores. Projetos finalistas e participantes de
outras edi¢des do prémio podem se inscrever novamente, desde que atendendo a todos os
critérios de selegao da edi¢do atual do Prémio.

5.1 Paises Participantes

Podem participar do Prémio Talento em Sustentabilidade todos os paises onde haja atuagdo
das empresas da Votorantim, aptas a participarem, conforme indicado no primeiro paragrafo
do item 5.

6. INSCRICOES

As inscricdes para o Prémio Talento em Sustentabilidade foram prorrogadas até 16 de
setembro de 2019 18h00, horirio de Brasilia (-3 GMT)Y, e devem ser feitas exclusivamente
por meio de preenchimento de formuldrio eletrénico disponibilizado no hotsite da
competicdo, no endereco: www.talentoemsustentabilidade.com.br.

As inscricdes do Prémio Talento em Sustentabilidade serdo realizadas por meio da plataforma
SurveyMonkey. O preenchimento do formuldrio de inscricdo devera ser realizado em um Unico
acesso, pois o sistema ndo armazenara as informacgdes das inscri¢ées ndo finalizadas.

Para a inscricdo é preciso ter em maos os dados de contato do Representante do projeto, pais,
estado, cidade, empresa e unidade onde atua; quantidade de integrantes da equipe; nome do
projeto, a drea temdtica na qual o projeto se enquadra, o(s) principio(s) de sustentabilidade
com o qual(is) o projeto se relaciona; e serd necessario preencher os campos com informacoes
a respeito dos seguintes topicos:

1 Aconteciam inicialmente de 29 de julho a 31 de agosto 2019
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a. APRESENTACAO DO PROJETO:

No que consiste a iniciativa? A que ela se propde? A quais publicos as ag¢bes sGo
destinadas? Que agbes estGo acontecendo no momento? Quais as etapas concluidas e
agodes jd realizadas anteriormente?

b. FATOR MOTIVADOR
O que motivou o desenvolvimento da iniciativa? Explique brevemente como a agdo foi

proposta, citando as necessidades/problemas e o contexto local.

c. INOVAGAO E DIFERENCIAGAO.
Quais caracteristicas tornam a agdo positivamente diferenciada e inovadora quando

comparada com outras atividades que ja existiam?

d. LIDERANCA E PRO-ATIVIDADE.
Qual a motivagGo do responsdvel e dos integrantes da equipe para participarem dessa

iniciativa? Qual o papel do responsdvel e dos integrantes da equipe na condugdo da(s)
acdo(6es) e para o sucesso do projeto?

e. CAPACIDADE DE MOBILIZAGAO DE PUBLICOS ESTRATEGICOS.
Quais foram os publicos estratégicos mobilizados (internos e externos) para o projeto e

quais as a¢des desenvolvidas para isso? Como eles participam da iniciativa? Caso existam,
cite as agdes voltadas especificamente para envolvimento de empregados.

f. COMPROMETIMENTO COM METAS E MONITORAMENTO DOS RESULTADOS.
Como o projeto propbée o acompanhamento e mensuracdo das contribuicbes para a

empresa e para a sociedade?

g. RESULTADOS DO PROIJETO:
Quais os beneficios da(s) agdo(Ges) para a empresa? Como o projeto contribui para o

desempenho da empresa? E para a sociedade? Em que aspectos o projeto foi capaz de
promover impactos positivos para o meio ambiente e/ou para a comunidade?

h. ATITUDE EMPREENDEDORA.
Como a ag¢do se sustentard no longo prazo? Como a Votorantim apoia a realizagdo desta
iniciativa?

Além do preenchimento do formuldrio, poderdo ser enviadas evidéncias das a¢Oes. Serdo

considerados na analise materiais que ilustrem ou comprovem a realizacao das iniciativas, tais
como fotos, depoimentos, materiais de comunicacdo e de resultados, entre outros. Os
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materiais deverdao ser enviados em arquivo unico nos formatos .PDF, .DOC ou .DOCX, no
formuldrio de inscricdo e podem ter até 16 MB.

Apds o preenchimento, uma mensagem de confirmacdo da inscri¢do aparecera na tela.

Caso um mesmo projeto seja inscrito mais de uma vez, para efeitos de avaliagdo, apenas o
Ultimo sera considerado.

6.1 Alteragdes na Inscrigao

Alteragbes poderdo ser feitas apenas nos dados cadastrais dos inscritos. Caso sejam
necessarias, sera obrigatdrio enviar os dados a serem alterados, juntamente com o projeto,
para o e-mail contato@institutovotorantim.org.br

7. CRITERIOS DE AVALIACAO

O processo de avaliagdo dos projetos analisard os beneficios gerados, tanto para o negdcio,
como para a sociedade. As iniciativas serdao analisadas a luz de seu potencial transformador
para a empresa, sua cadeia produtiva e comunidade onde esta presente. Na pratica, o Prémio
Talento em Sustentabilidade destacara os empregados levando em conta os critérios a seguir:

e Alinhamento aos Temas do Prémio: como as ag¢des realizadas dialogam com a
Sustentabilidade, por meio dos temas Meio Ambiente, Atuagdo Social, Produtividade e
Eficiéncia, e Saude e Seguranga, e em que medida a iniciativa se enquadra nos campos
de atuacgdo;

e Inovagao e diferenciagdo: como a acdo propde uma nova abordagem e cria
oportunidades para uma area, unidade ou negdcio, e em que aspectos se diferencia
positivamente de outras iniciativas;

e Capacidade de mobilizagdo: como mobiliza e incentiva a participacdo de publicos
diversos (internos e externos) e de que maneira dissemina a iniciativa internamente,
favorecendo a participacdo de empregados;

e Beneficios para o negdcio e para a sociedade: como a agdo se insere no contexto
local, a que demandas atende, e que contribuicdes mensuraveis traz para a empresa e
para a sociedade;

e Comprometimento com metas e monitoramento dos resultados: como o projeto
propde o acompanhamento e mensura¢ao das contribuigdes para a empresa e para a
sociedade;

e Atitude empreendedora: como propde a sustentacdo da iniciativa no longo prazo e
qual o potencial de replicabilidade;

e Lideranca e pro-atividade: qual o papel do(s) candidato(s) integrantes das equipes na
conducdo do processo e como contribuem para o sucesso da iniciativa.
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8. ETAPAS DE AVALIACAO

A Avaliagdo do Prémio Talento em Sustentabilidade acontece de setembro a novembro de
2019, dividido em 2 etapas:

e Etapa Empresas
e Etapa Votorantim

8.1 Etapa Empresas
Nesta fase, os projetos inscritos concorrerdo apenas entre aqueles da mesma empresa.

Todos os projetos serdo analisados por Comités de Avaliagao, formados por empregados de
suas empresas de origem, que irdo verificar o cumprimento dos itens do Regulamento,
excluindo do processo de sele¢do os projetos que nado estiverem adequados, e que indicarao,
baseados nos critérios de avaliagdo, os projetos Vencedores de cada empresa participante.
Cada empresa podera indicar até 4 projetos vencedores, devendo ser, obrigatoriamente, 1
de cada tema (Meio Ambiente, Atuacdo Social, Produtividade e Eficiéncia, e Saude e
Seguranca). Os vencedores da Etapa Empresas serdo, automaticamente, finalistas da etapa
Votorantim.

Se em alguma das empresas ndo houver projetos qualificados para serem vencedores da Etapa
Empresas, as indicacdes nao serao conferidas a nenhum candidato.

8.2 Etapa Votorantim

Para esta etapa, os autores dos projetos classificados deverao enviar um video de no maximo
3 minutos sobre o projeto proposto. Aos autores dos projetos que concorrerdo a essa etapa
serd encaminhado um roteiro com as informag¢des que deverdo constar no video. O video
deverad ser encaminhado entre os dias 23 de outubro e 6 de novembro de 2019, 18h00,
hordrio de Brasilia (-3 GMT) pelo e-mail contato@institutovotorantim.org.br. Junto a ele, o
participante devera encaminhar os dados dos demais integrantes de sua equipe, caso existam.

Caso o arquivo tenha mais de 5MB, deverd ser encaminhado por WeTransfer
(https://wetransfer.com/) ou armazenado em servicos de hospedagem em nuvem (dropbox,
google drive, etc.), ou ser disponibilizado no youtube, e ter seu link compartilhado com a
Comissdo Organizadora do Prémio Talento em Sustentabilidade por e-mail, respeitando o
periodo de entrega.

Nesta fase, todos os finalistas concorrerdo entre si, dentro do tema para os quais foram
indicados, sendo avaliados de duas maneiras:

e Banca Final;
e Voto Popular.
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8.2.1. Banca Final

Os projetos finalistas da Etapa Votorantim serdo avaliados, tendo como base os critérios
de avaliagdo, por um Comité de Avaliacdo, formada pela Comissdo Organizadora do
Prémio Talento em Sustentabilidade e por especialistas em sustentabilidade.

Este Comité sera responsavel por indicar os quatro melhores projetos (1 para cada tema:
Meio Ambiente, Atuagdo Social, Produtividade e Eficiéncia, e Saude e Seguranca), que
serdo considerados Vencedores da Etapa Votorantim, sem distin¢ao de posicao.

A decisdo do Comité de Avaliacdo e do Instituto Votorantim é soberana e nao cabera
recurso ao resultado do Prémio.

8.2.2. Voto Popular
Os projetos finalistas da Etapa Votorantim serdo apresentados no site do Prémio Talento
em Sustentabilidade — Voto Popular.

Todos os empregados, estagidrios e terceiros poderdo votar. Para tanto, serd necessario
indicar a empresa de origem, nome e documento de identificacdo. Serd considerado
apenas um voto por pessoa. Em caso de votos duplicados, serd considerado o ultimo. A
contagem dos votos serd realizada considerando a proporc¢do entre os numeros de votos e
de empregados de cada uma das Empresas, garantindo que ndo haja desvantagens.

O projeto que tiver contagem mais alta, considerando o calculo de proporcionalidade, serd
considerado vencedor da Etapa Votorantim — Voto Popular.

Caso o projeto vencedor seja de autoria individual de um empregado que foi desligado da
empresa até a data da premiacdo, mesmo que por decisdo prépria, serd nomeado como
projeto vencedor o segundo mais votado.

Caso o projeto vencedor seja de autoria de uma equipe que conte com um empregado que foi
desligado da empresa até a data da premiacdo, mesmo que por decisdo proépria, a equipe
continuara tendo direito ao prémio, desde que tenha outro empregado que atue na mesma
empresa daquele desligado. No entanto, o empregado desligado deixarad de ser considerado
integrante da equipe.

IMPORTANTE: um projeto pode ser vencedor tanto na Banca Final quanto no Voto Popular.

9. PREMIAGAO

A premiacdo da Etapa Empresas é opcional e sera decidida por cada uma das empresas
participantes. A Comissao Organizadora do Prémio Talento em Sustentabilidade sugere que os
autores dos projetos considerados vencedores desta etapa recebam:
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e (Certificado de reconhecimento a todos os integrantes da equipe em homenagem a ser
definida por cada empresa;
e Placa de reconhecimento para a equipe vencedora com a menc¢ao “Etapa Empresas”.

Os autores dos projetos considerados vencedores da Etapa Votorantim (Banca Final e Voto
Popular) receberdo os seguintes prémios:

e Participacdao do Representante ou em caso de equipe todos os integrantes do projeto,
em um curso formativo de um dia em S3o Paulo sobre Sustentabilidade.

e (Certificado de reconhecimento a todos os integrantes da equipe;

e Troféu de reconhecimento para a equipe vencedora de cada eixo tematico.

O curso sera realizado em dezembro de 2019, com data a definir. As despesas de viagem,
hospedagem e alimentagdo do representante do projeto vencedor serdo pagas pela
Votorantim S.A.

9.1. Outras consideragées

Caso os autores dos projetos vencedores ndo possam usufruir dos prémios oferecidos, ndo
terdo direito a qualquer outro a titulo de substituicdo ou compensacgao.

10. CRONOGRAMA DA COMPETICAO

Periodo de Inscrigdes: PRAZO PRORROGADO PARA 16 DE OUTUBRO DE 2019

Etapa Empresas — Julgamento: setembro e outubro de 2019
Etapa Empresas — Divulgacao Vencedores: a partir do dia 23 de outubro de 2019

Etapa Votorantim — Video: 23 de outubro a 6 de novembro de 2019
Etapa Votorantim — Banca Final: a partir de 18 de novembro 2019
Etapa Votorantim — Voto Popular: 11 a 22 de novembro de 2019

Etapa Votorantim — Divulgag¢dao Vencedores: a partir de 27 de novembro de 2019

OBS.: Caso seja necessario, as datas podem ser alteradas com aviso prévio.

11. CESSAO DE DIREITO DE IMAGEM

Os inscritos no Prémio Talento em Sustentabilidade autorizam o uso de sua imagem para fins
de divulgacao e publicidade do Prémio.

2 Acontecia inicialmente de 29 de julho a 31 de agosto 2019
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12. INFORMAGOES FINAIS

Ao se inscreverem no Prémio Talento em Sustentabilidade, os participantes concordam
inteiramente com as condi¢bes deste regulamento e autorizam a utilizacdo pelo Instituto
Votorantim dos dados fornecidos no momento da inscricao, para fins ndo comerciais. Suas
inscricOes estdao sob a guarda e responsabilidade do Instituto Votorantim.

Suspeitas de conduta antiética na elaboracdo das iniciativas, bem como de desrespeito a este
regulamento serdo analisadas e julgadas pelos realizadores e podem resultar na
desclassificagdo do competidor.

Cada participante é responsavel pela veracidade e integridade das informagdes fornecidas,
bem como pela autenticidade das iniciativas inscritas.

As decisGes tomadas durante as etapas de julgamento, bem como as decisdes da Comissdo
Organizadora do Prémio Talento em Sustentabilidade serdo soberanas e irrecorriveis, ndo
cabendo aos concorrentes qualquer contestacdo a tais decisGes, bem como dos seus
resultados.

Para o caso de duvidas, comentdrios ou sugestdes, envie um e-mail para:
contato@institutovotorantim.org.br.
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